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Frédérique attendeert de Gelderse Balie 
graag op de kennisportal van Dirkzwager 
die openbaar toegankelijk is, waarop 
diverse e-boeken beschikbaar zijn en 
wekelijks artikelen worden gepubliceerd. 
Zij is daarbij de uitdaging aangegaan 
om pensioen toegankelijk te maken voor 
iedereen. Als voorbeeld noemt zij het door 
haar geschreven ‘schaakspel’. Ook heeft 
zij aan de hand van bijvoorbeeld de Grand 
Prix van de Formule 1 en de Elfstedentocht 
het pensioenrecht toegankelijk gemaakt 
en pensioenvraagstukken verduidelijkt. 
Inmiddels staat er op de kennisportal 
een update van het schaakspel over 
de wijzigingen die per 1 januari 2018 in 
werking zullen treden. Een aanrader! 

Tot slot vraag ik haar of zij een gouden 
pensioentip heeft voor de advocaat van 
de Gelderse balie. Frédérique geeft 
direct aan: “Denk er niet te makkelijk over. 
Pensioen is namelijk allesbehalve een zorg 
voor later!”

Ik bedank Frédérique voor het interview 
en wens haar veel succes toe met haar 
bijzondere praktijk. ◗

Dan heeft er bijvoorbeeld geen 
afdracht plaatsgevonden bij een 
bedrijfstakpensioenfonds, maar bepaalt de 
rechter dat dit alsnog met terugwerkende 
kracht moet worden gedaan. Fondsen 
zijn tegenwoordig veel actiever in deze 
handhaving, dus werkgevers moeten 
hier echt op bedacht zijn. Frédérique 
waarschuwt: ”Als bestuurder kan je hiervoor 
persoonlijk aansprakelijk zijn.” 

Verder behandelt zij zaken op het 
gebied van pensioenwijzigingstrajecten. 
Een uitvoeringsovereenkomst met de 
verzekeraar loopt bijvoorbeeld af en dan 
moet er bekeken worden hoe het pensioen 
opnieuw goed geregeld wordt. Of het 
fiscale kader wijzigt (dat is bijna ieder jaar 
het geval!) waardoor werkgever opnieuw 
met de OR en werknemers om tafel moet. 
Ook is er - volgens Frédérique niet meer 
dan logisch en terecht - toenemende 
aandacht voor pensioen in het kader van 
fusies en overnames. Daarvoor wordt 
Frédérique regelmatig geraadpleegd, 
zowel door werkgevers, als door collega 
advocaten en (pensioen)adviseurs. 
Verder spelen er dekkingsvraagstukken. 
Frédérique verduidelijkt dit als volgt: “Een 
risicoverzekeraar die in een concreet geval 
de vraag voorlegt of het pensioenreglement 
haar al dan niet verplicht tot het uitkeren 
van een nabestaandenpensioen.” 

Pensioenrecht komt ook vaak aan de 
orde bij andere rechtsgebieden zoals het 
personen- en familierecht, bijvoorbeeld 
bij echtscheidingen. Frédérique vertelt 
enthousiast dat het pensioenrecht weliswaar 
is ingebed vanuit het arbeidsrecht, 
maar dat er raakvlaken zijn met onder 
meer het ondernemingsrecht, het 
aansprakelijkheidsrecht, het contractenrecht 
en financieel recht. Frédérique: “Dat maakt 
het voor mij ook zo’n enorm interessant 
rechtsgebied!” en zij vervolgt: “Het is wel een 
mannenwereld met een grijs imago. Maar 
daar breng ik uiteraard graag verandering 
in! Dirkzwager heeft inmiddels een Vakgroep 
pensioen waar ik leiding aan geef, met vier 
advocaten waarvan drie vrouwen.”
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In het najaar ontmoet ik Frédérique 
Hoppers die als één van de weinige 
advocaten in ons arrondissement, 
gespecialiseerd is in (fiscaal) 
pensioenrecht. Na haar studie aan de 
Radboud Universiteit in Nijmegen is 
Frédérique in november 2006 gestart 
als advocaat-stagiaire bij Dirkzwager 
advocaten & notarissen in Nijmegen. 
Inmiddels is zij alweer 11 jaar advocaat 
bij dit kantoor en sinds 1 januari 2017 
associate-partner. 

Frédérique is begonnen op de sectie 
arbeidsrecht in Nijmegen. In 2011 heeft 
Frédérique – mede op aanraden van 
haar kantoorgenoot mr. Henk Hoving, 
met wie zij nog steeds samenwerkt – de 
specialistenopleiding pensioenrecht 
in Amsterdam gevolgd en cum laude 
afgerond. Hierna heeft zij zich ook 
gespecialiseerd in fiscaal pensioenrecht. 
Tijdens deze opleidingen heeft zij veel 
contacten binnen de pensioenwereld 
opgedaan. Ook schrijft Frédérique 
regelmatig artikelen en geeft zij 
lezingen en (incompany) cursussen over 
pensioenrecht. 

Frédérique heeft een landelijke praktijk 
waarbij zij met name werkgevers, 
werkgeversorganisaties, verzekeraars en 
pensioenadviseurs als cliënt heeft. Soms 
zijn ook particulieren en DGA’s cliënt 
bij haar. Verder komen er regelmatig 
advocaten naar haar toe voor advies en 
Ondernemingsraden van voornamelijk 
grote bedrijven.

Op mijn vraag waar haar dagelijkse 
praktijk uit bestaat, geeft Frédérique 

aan dat het vooral advieswerk betreft, ter 
voorkoming van procedures. Natuurlijk 
procedeert zij waar nodig maar haar 
werk bestaat vooral uit het schrijven van 
een duidelijk advies richting cliënt of een 
overtuigend betoog richting de andere 
partij. Hierin geeft zij zo concreet en 
begrijpelijk als mogelijk aan waar het in het 
pensioenrecht volgens haar écht om draait. 
Frédérique: “Je moet hierbij niet zozeer 
denken aan minnelijk overleg, maar vooral 
om duidelijk te maken hoe er pensioen 
juridisch tegen een vraagstuk moet worden 
aangekeken.” 

Frédérique traint ook HR professionals 
waarbij ze ervoor zorgt dat de afdeling HR 
niet iets over het hoofd ziet bij het aangaan 
van een nieuwe arbeidsrelatie of bij ontslag. 
Zeker bij ontslag kunnen er belangrijke 
pensioenaspecten over het hoofd worden 
gezien, die zowel werkgever als werknemer 
duur komen te staan. Bovendien blijkt een 
op maat gesneden pensioenafspraak steeds 
vaker dé sleutel om tot een beëindiging van 
de arbeidsovereenkomst in goed overleg te 
komen. Ook wordt het partnerpensioen soms 
vergeten, met zeer vervelende gevolgen 
voor de partner bij overlijden van de 
(voormalige) werknemer. Frédérique geeft 
aan: “Pensioen is erg belangrijk en ook duur. 
Het is een belangrijke arbeidsvoorwaarde 
die helaas vaak ondergeschikt blijkt te zijn 
bij het aangaan van een arbeidsrechtelijke 
relatie. Werkgevers doen zichzelf hiermee 
tekort.” 

Op de vraag wat voor een soort zaken 
zij behandelt laat Frédérique weten dat 
werkgevers soms geen rekening hebben 
gehouden met een pensioenverplichting. 

mr. F.V.I.M. Hoppers


